
= iÉÜêÉ =

a~ë=ï~ê=ÉáåÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉ=k~ÅÜêáÅÜí=ÑΩê=ÇÉå=lêíëê~í=tÉåÇÜ~ìëÉåW=aáÉ=táåÇãΩÜäÉ=ãìëë=ÇêáåÖÉåÇ=ë~åáÉêí

ïÉêÇÉåK=báå=máäò=Ü~í=íê~ÖÉåÇÉ=_~äâÉå=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíK=^ì≈ÉêÇÉã=ÇáëâìíáÉêíÉ=Ç~ë=dêÉãáìã=ΩÄÉê=ÇáÉ=qìêåÜ~ääÉK

tÉåÇÜ~ìëÉå=lêíëê~í=í~ÖíÉ

sçå=aáêâ=cçÅÜäÉê

tbkae^rpbkK= báåÉ= eáçÄëÄçíJ
ëÅÜ~Ñí=Ü~í=ÇÉå=c∏êÇÉêîÉêÉáå=òìê=bêJ
Ü~äíìåÖ= ÇÉê= tÉåÇÜ~ìëÉåÉê= táåÇJ
ãΩÜäÉ=ìåÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=iÉÜêÉ=~äë
báÖÉåíΩãÉêáå=ÇÉë=íÉÅÜåáëÅÜÉå=_~ìJ
ÇÉåâã~äë= ÉêêÉáÅÜíW= t®ÜêÉåÇ= ÇÉê
lêíëê~íëëáíòìåÖ= ÄÉêáÅÜíÉ= jΩÜäÉåJ
ï~êí=qÜçêëíÉå=dÉëÅÜâÉ=îçå=Öêç≈Éå
pÅÜ®ÇÉå= ~å= íê~ÖÉåÇÉå= qÉáäÉå= ÇÉë
_~ìïÉêâëK
aáÉ= ÉêëíÉ= hçåëÉèìÉåòW= aÉãJ

å®ÅÜëí= ïáêÇ= ÇáÉ= NUPT= ÉêÄ~ìíÉ
táåÇãΩÜäÉ= ïáÉÇÉê= ÑäΩÖÉääçë= ~ìÑ
ÇÉã=aÉííãÉêëÄÉêÖ=ëíÉÜÉåK=aáÉ=ÑΩåÑ
cäΩÖÉä= ëçääÉå=~ìÑ=^åê~íÉå=ÇÉë=^ãJ
íÉë= ÑΩê= aÉåâã~äéÑäÉÖÉ= ìåÇ= å~ÅÜ
jÉáåìåÖ= îçå= ~åÇÉêÉå= p~ÅÜîÉêJ
ëí®åÇáÖÉå= ëç= ëÅÜåÉää= ïáÉ= ã∏ÖäáÅÜ
~ÄÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉåK= aÉê= dêìåÇ
ÑΩê= ÇáÉ= aÉãçåí~ÖÉW= aáÉ= ÄÉáÇÉå
ã®ÅÜíáÖÉåI=ëç=ÖÉå~ååíÉå=táåÇÄ~äJ
âÉåI= ~ìÑ= ÇÉåÉå= ÇáÉ= ÉáëÉêåÉ= cäΩÖÉäJ
ïÉääÉ= ~ìÑäáÉÖíI= ëáåÇ= îçã= pÅÜäÉáãJ
éáäò=ÄÉÑ~ääÉåK
aÉê= máäò= Ü∏Üäí= ÇáÉ= Éêëí= áã= g~Üê

OMMP= ÉáåÖÉëÉíòíÉå= báÅÜÉåÄ~äâÉå
~ìë=ìåÇ=ëçêÖí=ëç=ÑΩê=ÇáÉ=fåëí~Äáäáí®í
ÇÉê= qê~ÖïÉêâÉK= łhçããí= åìå= ÖêçJ
≈Éê=aêìÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=cäΩÖÉäI=ïáÉ=Éë=ÄÉá
eÉêÄëíëíΩêãÉå=êÉÖÉäã®≈áÖ=é~ëëáÉêíI
â~åå=Éë= ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_~äâÉå=ÄêÉJ
ÅÜÉå= ìåÇ= ÇáÉ= tÉääÉ= å~ÅÜ= ìåíÉå
Ñ®ääí�I= Éêâä®êíÉ=jΩÜäÉåï~êí=dÉëÅÜJ
âÉK= cäΩÖÉä= ìåÇ=tÉääÉ= ä~ëíÉå= áåëÖÉJ
ë~ãí= ãáí= ÉáåÉã= dÉïáÅÜí= îçå= ÉäÑ
qçååÉå= ~ìÑ= ÇÉå= ÄÉáÇÉå= ã~êçÇÉå
báÅÜÉåÄ~äâÉåK
aáÉ= òïÉáíÉ= mêçÄäÉãòçåÉ= ~å= ÇÉê

jΩÜäÉ= áëí= ÇÉê= råíÉêÄ~ì= ÇÉê= ÇêÉÜJ
Ä~êÉå= e~ìÄÉåâçåëíêìâíáçåI= ãáí
ÇÉê= ÇáÉ= cäΩÖÉä= ÉáÖÉåíäáÅÜ= áå= ÇÉå
táåÇ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aÉêJ
òÉáí=â~åå=ÇáÉ=e~ìÄÉ=åáÅÜí= ÖÉÇêÉÜí
ïÉêÇÉåI=ïÉáä=Éáå=qÉáä=ÇÉê=ÉÄÉåÑ~ääë
OMMP= ÉáåÖÉÄ~ìíÉå= e∏äòÉê= ÇÉë= råJ
íÉêÄ~ìë= ëáÅÜ= îÉêÑçêãí= Ü~ÄÉåK= łaáÉ
e∏äòÉê= Ü~ÄÉå= áåòïáëÅÜÉå= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= e∏ÜÉåK= aáÉë= îÉêÜáåJ
ÇÉêíI= Ç~ëë= ÇáÉ= e~ìÄÉ= ÄÉïÉÖí= ïÉêJ
ÇÉå=â~åå�I=Éêä®ìíÉêíÉ=dÉëÅÜâÉK

pÅÜäÉáãéáäò=òÉêëí∏êí=_~äâÉå
táåÇãΩÜäÉ=tÉåÇÜ~ìëÉå=ãìëë=ë~åáÉêí=ïÉêÇÉå=Ó=cäΩÖÉä=ïÉêÇÉå=~ÄÖÉåçããÉå

wì= ~ääÉã= §ÄÉêÑäìëë= ã~ÅÜÉ= ëáÅÜ
áã= ÇêáííÉå= jΩÜäÉåëíçÅâïÉêâ= åìå
~ìÅÜ= åçÅÜ= ÇÉê= ëç= ÖÉå~ååíÉ=e~ìëJ
ëÅÜï~ããI= Éáå= máäòI= áå=j~ìÉêïÉêâ
ìåÇ=eçäòÇÉÅâÉåâçåëíêìâíáçå=ÄêÉáíK
^ìÅÜ= Ççêí= ÄÉëíÉÜÉ= ÇêáåÖÉåÇÉê
e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑI= ìã= åçÅÜ= Öê∏≈ÉJ
êÉ=pÅÜ®ÇÉå=òì=îÉêÜáåÇÉêåK
k~ÅÜ= ÉêëíÉå= îçêä®ìÑáÖÉå= pÅÜ®íJ

òìåÖÉå= ÄÉä®ìÑí= ëáÅÜ= ÇáÉ= dÉë~ãíJ
ëÅÜ~ÇÉåëëìããÉ= ~ìÑ= ãáåÇÉëíÉåë
NMM=MMM= bìêçK= aÉê= jΩÜäÉåÑ∏êÇÉêJ
îÉêÉáå= Ü~í= Éáå= pÅÜ~ÇÉåÖìí~ÅÜíÉå

ÉêëíÉääÉå= ä~ëëÉå= ìåÇ= ~å= ÇáÉ= dÉJ
ãÉáåÇÉ= iÉÜêÉ= ïÉáíÉêÖÉêÉáÅÜíK= wì
âä®êÉå= ëÉá=åìåI=çÄ= ÑΩê=ÇáÉ= Éåíëí~åJ
ÇÉåÉå= pÅÜ®ÇÉå= ~å= _~ìíÉáäÉåI= ÇáÉ
Éêëí= îçê= ëáÉÄÉå= g~ÜêÉå= áåëí~ääáÉêí
ïìêÇÉåI=aêáííÉ= áå=e~ÑíìåÖ= ÖÉåçãJ
ãÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK
råÖÉ~ÅÜíÉí= ÇÉê= e~ÑíìåÖëÑê~ÖÉå

ëíÉÜí= ÑÉëíI= Ç~ëë= ÇáÉ= ÜçÅÜ= îÉêëÅÜìäJ
ÇÉíÉ=dÉãÉáåÇÉ= iÉÜêÉ= ~äë= báÖÉåíΩJ
ãÉêáå=ÇÉê=jΩÜäÉ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉ
áëíI= ëáÅÜ= ~å= ÇÉê= pÅÜ~ÇÉåëÄÉëÉáíáJ
ÖìåÖ=Ñáå~åòáÉää=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåK=

bêëí=áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=Ü~ííÉ=ÇáÉ=jΩÜäÉ=áå=tÉåÇÜ~ìëÉå=åÉìÉ=cäΩÖÉä=ÄÉJ
âçããÉåK=kìå=ãΩëëÉå=ëáÉ=ïáÉÇÉê=~ÄÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK =^êÅÜáîÑçíçW=j~á

tbkae^rpbkK= báåÉå= ë~åáÉêìåÖëJ
ÄÉÇΩêÑíáÖÉå=kÉÄÉåê~ìã=ÇÉê=tÉåÇJ
Ü~ìëÉåÉê= qìêåÜ~ääÉ= ã∏ÅÜíÉ= ÇáÉ
qìêåÉêÄêΩÇÉêëÅÜ~Ñí= ~äë= j~íÉêá~ää~J
ÖÉê=åìíòÉåK=açÅÜ=ÇáÉ=ÇÉëçä~íÉ=h~ëJ
ëÉåä~ÖÉ= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= ä®ëëí= ÉáåÉ
p~åáÉêìåÖ=åáÅÜí=òìK
aÉê= o~ìã= áëí= ÑÉìÅÜíI= ÇÉê= mìíò

Äê∏ÅâÉäí= ~ÄK= oÉÖÉåï~ëëÉê= ÇêáåÖí
ÉáåK=łtáê=ïΩêÇÉå=ÇÉå=o~ìã=áå=báJ
ÖÉåäÉáëíìåÖ=ÜÉêêáÅÜíÉåK=^ÄÉê=å~íΩêJ
äáÅÜ= åìê= Ç~ååI=ïÉåå=Ç~ë=iÉÅâ= ÄÉJ
ëÉáíáÖí= ïáêÇ�I= ÄÉêáÅÜíÉ= cê~åâ= eÉåJ
åáÖI= sçêëáíòÉåÇÉê= ÇÉê= qìêåÉêÄêΩJ
ÇÉêëÅÜ~Ñí= tÉåÇÜ~ìëÉåI= ï®ÜêÉåÇ
ÇÉê=lêíëê~íëëáíòìåÖK
açÅÜ= ÑΩê=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=c~ëJ

ë~ÇÉ= ìåÇ= ÇáÉ= fåëí~åÇëÉíòìåÖ= ÇÉë
oÉÖÉåï~ëëÉê~Ää~ìÑÉë= ÑÉÜäí= ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=~äë=báÖÉåíΩãÉêáå=ÇÉê=qìêåJ
Ü~ääÉ= Ç~ë=dÉäÇK= ła~ÑΩê= ëíÉÜÉå=âÉáJ
åÉ= jáííÉä= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ�I= íÉáäíÉ
_~ì~ãíëäÉáíÉê= e~åëJeÉáåêáÅÜ
eÉååÉÅâÉ= ãáíK= oìåÇ= PMMM= bìêç
ïΩêÇÉ= ÇáÉ= p~åáÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉ
å~ÅÜ= ÉáåÉê= ÉêëíÉå= pÅÜ®íòìåÖ= îçå
eÉååÉÅâÉ=âçëíÉåK
dÉÑ®ääí=ïáêÇ=ÇÉãå®ÅÜëí=ÉáåÉ=_ìJ

ÅÜÉI= ÇáÉ= ÇáêÉâí= ~ã= e~ìéíëíê~≈ÉåJ
cì≈ïÉÖ=áå=ìåãáííÉäÄ~êÉê=k®ÜÉ=ÇÉë
háåÇÉêÖ~êíÉåë= ëíÉÜíK=aáÉ=_ìÅÜÉ= áëí
ëí~êâ= ÖÉëÅÜ®ÇáÖí= ìåÇ= íê®Öí= áå= ÇÉå
pçããÉêãçå~íÉå=âÉáå=i~ìÄ=ãÉÜêK
a~=áåòïáëÅÜÉå=~ääÉ=_~ìéä®íòÉ=áã

kÉìÄ~ìÖÉÄáÉí= lÜÉïÉÖ=ff= îÉêâ~ìÑí
ëáåÇI= â~åå= Ççêí= ãáí= ÇÉã= píê~≈ÉåJ
ÉåÇ~ìëÄ~ì= ÄÉÖçååÉå= ïÉêÇÉåK= aáÉ
_~ì~êÄÉáíÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=Éáå=ï~ëëÉêJ
ÇìêÅÜä®ëëáÖÉê= píÉáå= ~äë= píê~≈ÉåÄÉJ
ä~Ö= îÉêäÉÖí= ïáêÇI= ÄÉÖáååÉå= å~ÅÜ
^ìëâìåÑí= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖ= ~ã
NUK=lâíçÄÉêK
aáÉ= ãáí= jáííÉäå= ~ìë= ÇÉã= hçåJ

àìåâíìêéêçÖê~ãã=ff= Ñáå~åòáÉêíÉ
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= p~åáÉêìåÖ= ÇÉê= qìêåJ
Ü~ääÉ=ÄÉÖáååí=~ã=RK=lâíçÄÉêK=fååÉêJ
Ü~äÄ=îçå=ëÉÅÜë=tçÅÜÉå=ëçääÉå=Ççêí
eÉáòìåÖ=ìåÇ=_ÉäÉìÅÜíìåÖ=ÉêåÉìÉêí
ëçïáÉ= ÉáåÉ=t®êãÉÇ®ããìåÖ= ~åÖÉJ
Äê~ÅÜí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= p~åáÉêìåÖ= ~ã
kÉÄÉåê~ìã= Ç~êÑ= å~ÅÜ= ^åÖ~ÄÉå
eÉååÉÅâÉë= åáÅÜí= ~ìë= hçåàìåâíìêJ
é~âÉíJjáííÉäå=ÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉåK= ÑçÅ

e~ääÉåJp~åáÉêìåÖ

ÄÉÖáååí=ëÅÜçå

~ã=RK=lâíçÄÉê

_bfbkolabK= aÉê= j~áÄ~ìãéä~íò= áå
_ÉáÉåêçÇÉ= ëçää= ã∏ÖäáÅÜëí= åçÅÜ= áå
ÇáÉëÉã= g~Üê= ìãÖÉëí~äíÉí= ïÉêÇÉåK
aáÉëÉå=tìåëÅÜ=ÄÉâê®ÑíáÖíÉ=ÇÉê=lêíëJ
ê~í=ï®ÜêÉåÇ=ëÉáåÉê= àΩåÖëíÉå=páíòìåÖ
áã=açêÑÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÜ~ìëK
łaáÉ=h~ëí~åáÉ= ëçää= ÖÉÑ®ääí=ïÉêÇÉåK

páÉ= ëíÉÜí= ìåÖΩåëíáÖK= ^ì≈ÉêÇÉã= ëçää
ÇÉê=mä~íò=ÉáåÑ~ÅÜ=ãáí=o~ëÉå=ÖÉëí~äíÉí
ïÉêÇÉåK=táê=ïçääÉå= Éë= à~=ã∏ÖäáÅÜëí
~ìÅÜ= áå= ÇÉê= mÑäÉÖÉ= âçëíÉååÉìíê~ä
Ü~äíÉå�I= ÄÉêáÅÜíÉíÉ= lêíëÄΩêÖÉêãÉáëJ
íÉêáå= hçêåÉäá~= rÜäáÖ= ÖÉëíÉêå= ~ìÑ
k~ÅÜÑê~ÖÉK= aáÉ= gìåÖÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí
ïΩêÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=rãÖÉëí~äíìåÖ=ãáí=~åJ
Ñ~ëëÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=hçëíÉå=ã∏ÖäáÅÜëí
ÖÉêáåÖ= ÖÉÜ~äíÉå= ïÉêÇÉåK= fã= wìÖÉ
ÇáÉëÉê= ^êÄÉáíÉå= ëçää= Ç~åå= ~ìÅÜ= ÇÉê
pÅÜ~ìâ~ëíÉå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= ïÉáíÉê
~ìÑ=ÇÉå=mä~íò=îÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåK
_Éá=ÇÉå=_Éê~íìåÖÉå=ÇÉë=e~ìëÜ~äJ

íÉë= OMNN= ïΩåëÅÜí= ëáÅÜ= ÇÉê= lêíëê~íI
Ç~ëë= ÉáåáÖÉ= ^êÄÉáíÉå= áã= háåÇÉêÖ~êJ
íÉå=ÉáåÖÉéä~åí=ïÉêÇÉåK=łråíÉê=~åÇÉJ
êÉã= ãìëë= ÇÉê= cì≈ÄçÇÉå= ÉêåÉìÉêí
ïÉêÇÉå�I= ÄÉêáÅÜíÉíÉ= ÇáÉ= lêíëÄΩêÖÉêJ
ãÉáëíÉêáåK= ^ì≈ÉêÇÉã= ëÉáÉå= ÉáåáÖÉ
rãÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=å∏íáÖI=ïÉåå=ÇáÉ
báåêáÅÜíìåÖ=âΩåÑíáÖ=~ìÅÜ=ìåíÉê=ÇêÉáJ
à®ÜêáÖÉ=háåÇÉê=~ìÑåÉÜãÉå=ëçääK
k~ÅÜÇÉã=ÉáåÉ=_ÉJ=ìåÇ=båíäΩÑíìåÖ

ÇÉê=aìëÅÜÉå= áã=açêÑÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëJ
Ü~ìë= áã= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê= ~ìë= ÇÉã
e~ìëÜ~äí=ÖÉëíêáÅÜÉå=ïìêÇÉI=ëçää=ÇáÉJ
ëÉ= j~≈å~ÜãÉ= OMNN= ïáÉÇÉê= ~ìÑÖÉJ
åçããÉå= ïÉêÇÉåK= ^ì≈ÉêÇÉã
ïΩåëÅÜí=ëáÅÜ=Ç~ë=dêÉãáìãI=Ç~ëë=Ç~ë
~ÄÖÉÄ~ìíÉ= péáÉäÖÉê®í= áã= lêí= ÉêëÉíòí
ïáêÇK=wìÇÉã=ëçää=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=Éáå
i®êãÖìí~ÅÜíÉå= áå= p~ÅÜÉå= ^=PV= ~åJ
ÑÉêíáÖÉå=ä~ëëÉåK=łaÉêòÉáí=ÄÉêìÜÉå=ÇáÉ
^åÖ~ÄÉå= åìê= ~ìÑ= _ÉêÉÅÜåìåÖÉåK
táê=ã∏ÅÜíÉå=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=tÉêJ
íÉ=ãÉëëÉå=ä~ëëÉå�I=ÄÉÖêΩåÇÉíÉ=rÜäáÖ
ÇÉå=sçêëíç≈=ÇÉë=lêíëê~íÉëK= ëÑ

lêíëê~í=_ÉáÉåêçÇÉ

ïΩåëÅÜí=ëáÅÜ

Éáå=i®êãÖìí~ÅÜíÉå

cib`eqlocK= aáÉ= bêïÉáíÉêìåÖ= ÇÉë
dÉïÉêÄÉé~êâë= òïáëÅÜÉå= ÇÉê= hêÉáëJ
ëíê~≈É=PP=ìåÇ=ÇÉê=^=PV= Eïáê= ÄÉêáÅÜJ
íÉíÉåF=âçããí=ÇÉã=i~åÇâêÉáë=eÉäãJ
ëíÉÇí= ïÉÖÉå= ÇÉë= ÖÉéä~åíÉå= tÉáíÉêJ
Ä~ìë= ÇÉë= âçãÄáåáÉêíÉå= o~ÇJLcì≈J
ïÉÖë=Éåíä~åÖ=ÇÉê=h=PP=îçå=ÇÉê=báåJ
ãΩåÇìåÖ= ÇÉê= káâçä~ìëJlííçJpíê~≈É
Äáë=òìê=_=OQU=ÉåíÖÉÖÉåK
a~ë= ÄÉëí®íáÖíÉ= cêáÉÇêáÅÜ= dÉêÇÉëI

áã= qáÉÑÄ~ì~ãí= ÇÉë= i~åÇâêÉáëÉë= ÑΩê
ÇáÉ=hêÉáëëíê~≈Éå=òìëí®åÇáÖK= łaáÉ= ÑΩê
ÇáÉëÉë=g~Üê=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=mä~åÑÉëíëíÉäJ
äìåÖ= ÑΩê= ÇÉå= òïÉáíÉå= _~ì~ÄëÅÜåáíí
ÇÉë=o~ÇïÉÖÉë=â~åå=àÉíòí=áã=o~ÜãÉå
ÇÉë=sÉêÑ~ÜêÉåë= ÑΩê= ÇÉå=cä®ÅÜÉååìíJ
òìåÖëJ=ìåÇ=_ÉÄ~ììåÖëéä~åÉë=ÑΩê=ÇáÉ
dÉïÉêÄÉé~êâJbêïÉáíÉêìåÖ= ÉêÑçäJ
ÖÉå�I=Éêâä®êíÉ=dÉêÇÉëK
aÉê= i~åÇâêÉáë= Äê~ìÅÜÉ= Ç~åå= åìê

åçÅÜ= ÉáåÉ= ^ìëÑΩÜêìåÖëéä~åìåÖ= ÑΩê
ÇÉå=_~ì= ÇÉë= o~ÇïÉÖÉë= òì=ã~ÅÜÉåK
fã=å®ÅÜëíÉå=g~Üê=â∏ååÉ=Ç~åå=ëÅÜçå
ÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK
báåÉ= ïáÅÜíáÖÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê

ÇáÉ= oÉ~äáëáÉêìåÖ= ÇÉë= mêçàÉâíÉë= ï~êI
Ç~ëë=ëáÅÜ=~ääÉ=báÖÉåíΩãÉê=ÇÉê= áåëÖÉJ

dÉïÉêÄÉé~êâJbêïÉáíÉêìåÖ

ÄÉëÅÜäÉìåáÖí=_~ì=ÇÉë=o~ÇïÉÖÉë
cçêíÑΩÜêìåÖ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=h=PP=òìê=_=OQU=áå=cäÉÅÜíçêÑ=Ó=hêÉáë=Ü~í=cä®ÅÜÉå=ÉêïçêÄÉå

ë~ãí=QMMM=nì~Çê~íãÉíÉê=Éåíä~åÖ=ÇÉê
h=PP= ìåÇ= ÇÉê= i~åÇâêÉáë= ΩÄÉê= ÇÉå
nì~Çê~íãÉíÉêéêÉáë= ÑΩê= ÇáÉ= ÇÉêòÉáí
åçÅÜ= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ÖÉåìíòíÉå

cä®ÅÜÉå= ÉáåáÖ= ïìêÇÉåK= fåòïáëÅÜÉå
ëáåÇ=ÇáÉ=h~ìÑîÉêíê®ÖÉ=å~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå
ÇÉë=hêÉáëÉë=ìåíÉê=a~ÅÜ=ìåÇ=c~ÅÜ=ÖÉJ
Äê~ÅÜíK= ïâ

tÉåå=~ääÉë=Öìí=ä®ìÑíI=â~åå=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉ=tÉáíÉêÄ~ì=ÇÉë=âçãÄáåáÉêíÉå=o~ÇJ=ìåÇ
cì≈ïÉÖÉë=áã=å®ÅÜëíÉå=g~Üê=Äáë=òìê=_=OQU=ÉêÑçäÖÉåK= cçíçW=tÉêåÉê=háëçå

içíÜ~ê=_êÉãÉê=EäáåâëF=ìåÇ=^ååÉäáÉëÉ=hΩÜåÉ=ÑêÉìÉå=ëáÅÜ=ΩÄÉê=Ç~ë=kÉëíI=Ç~ë=åìå
áå=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=òì=ëÉÜÉå=áëíK= cçíçW=cê~åòâÉ

^ååÉäáÉëÉ=hΩÜåÉ=ëéÉåÇÉí=ÇÉê=eÉáã~íëíìÄÉ=Éáå=kÉëí

dolpp= _orkpolabK= = a~= ëí~ìåíÉ
^ååÉäáÉëÉ=hΩÜåÉ=åáÅÜí=ëÅÜäÉÅÜíW=^äë
áã= cêΩÜà~Üê= ~å= áÜêÉã= e~ìë= p~åáÉJ
êìåÖë~êÄÉáíÉå= îçêÖÉåçããÉå= ïìêJ
ÇÉåI= ÉåíÇÉÅâíÉå= ÇáÉ= _~ì~êÄÉáíÉê= áã
a~ÅÜÄÉêÉáÅÜ= Éáå= êáÉëáÖÉë= fåëÉâíÉåJ
åÉëíK
łbë= ëíÉääíÉ= ëáÅÜ= ëÅÜåÉää= ÜÉê~ìëI

Ç~ëë=Éë=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉî∏äâÉêí=ï~êI=ëç
Ç~ëë= Éë= çÜåÉ= dÉÑ~Üê= ~ÄÖÉåçããÉå
ïÉêÇÉå= âçååíÉ�I= Éêò®Üäí= ÇáÉ= dêç≈
_êìåëêçÇÉêáåK= wìã= tÉÖïÉêÑÉå= ëÉá
Ç~ë= kÉëí= îáÉä= òì= ëÅÜ~ÇÉ= ÖÉïÉëÉåK
a~ÜÉê=Ü~ÄÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=âìêòÉêÜ~åÇ=ÉåíJ
ëÅÜäçëëÉåI= Éë=ÇÉê=eÉáã~íëíìÄÉ= áÜêÉë
lêíÉë=òì=ëÅÜÉåâÉåK

kÉìÉë=bñéçå~í

kìå=~äëç= áëí=Ç~ë=kÉëí= áå=ÇÉê=eÉáJ
ã~íëíìÄÉ= áå=ÇÉê= ~äíÉå=pÅÜìäÉ= òì= ëÉJ
ÜÉåK= ^ååÉäáÉëÉ= hΩÜåÉ= ìåÇ= içíÜ~ê
_êÉãÉêI=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉë=c∏êÇÉêîÉêJ
Éáåë=eÉáã~íëíìÄÉI=îÉêãìíÉåI=Ç~ëë=Éë
ëáÅÜ=ìã=Éáå=táäÇÄáÉåÉååÉëí=Ü~åÇÉäíK
aáêÉâí= ΩÄÉê= ÇÉå= oÉëíÉå= ÉáåÉë= eçêJ
åáëëÉååÉëíÉëI= Ç~ë= ëáÅÜ= Éáåëí= áã
cä~ÅÜÇ~ÅÜ= ÇÉë= péçêíÜÉáãë= Ñ~åÇI= áëí
Ç~ë= ÄÉÉáåÇêìÅâÉåÇÉ= _~ìïÉêâ= åìå
òì= ëÉÜÉåK= dÉ∏ÑÑåÉí= áëí= ÇáÉ= eÉáã~íJ
ëíìÄÉ=åìê=å~ÅÜ=^Äëéê~ÅÜÉK=tÉê=ëáÅÜ
ÇáÉ= ^ìëëíÉääìåÖ= ~åëÉÜÉå= ã∏ÅÜíÉI
â~åå= ëáÅÜ= ÇáêÉâí= ~å= ÇÉå= c∏êÇÉêîÉêJ
Éáå= çÇÉê= ÇÉå= lêíëÜÉáã~íéÑäÉÖÉê
oÉáåÜçäÇ=g®ÖÉê=ïÉåÇÉåK= ëÑ

dolpp=_orkpolabK=aáÉ= ëÅÜäÉÅÜíÉ
k~ÅÜêáÅÜíW= bë= ÖáÄí= áå= ÇáÉëÉã= g~Üê
âÉáåÉå= tÉáÜå~ÅÜíëã~êâí= áå= dêç≈
_êìåëêçÇÉK=aáÉ=ÖìíÉ=k~ÅÜêáÅÜíW=a~J
ÑΩê=êáÅÜíÉí=ÇáÉ=cÉëíÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÉêëíJ
ã~äë=ÉáåÉå=j~êíáåëã~êâí=~ìëK
a~ë= ÄÉêáÅÜíÉíÉ= içíÜ~ê= _êÉãÉê

îçã=c∏êÇÉêîÉêÉáå=eÉáã~íëíìÄÉ= ÖÉëJ
íÉêåK= ^ã= pçååí~ÖI= TK=kçîÉãÄÉêI
ïáêÇ= ÇÉê=j~êâí= ìã= NQ=rÜê= îçê= ÇÉê
háêÅÜÉ= Éê∏ÑÑåÉíK= łtáê=ïçääíÉå= Éíï~ë
kÉìÉë= ã~ÅÜÉåK= aáÉ= oÉëçå~åò= ~ìÑ
ÇÉã= tÉáÜå~ÅÜíëã~êâí= ï~ê= åáÅÜí
ãÉÜê=ëç=Öìí�I=ÄÉÖêΩåÇÉí=_êÉãÉêK
cΩê=ÇÉå=j~êíáåëã~êâí= ëìÅÜÉå=ÇáÉ

sÉê~åëí~äíÉê= åçÅÜ= ^ìëëíÉääÉêK= d~åò
ÉÖ~äI= çÄ= mêáî~íéÉêëçåÉå= çÇÉê= ~ìÅÜ
ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ= ^åÄáÉíÉêK= tÉê= ãáí= ÉáJ
åÉã=pí~åÇ=Ç~ÄÉá=ëÉáå=ã∏ÅÜíÉI=â~åå
ëáÅÜ=ÄÉá=^åíçå=pÅÜìäòI=péêÉÅÜÉê=ÇÉê
cÉëíÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíI=ìåíÉê=ÇÉê=qÉäÉÑçåJ
åìããÉê=EM=RP=MUF=OS=PQ=ãÉäÇÉåK= ëÑ

j~êíáåëã~êâí=ëí~íí

tÉáÜå~ÅÜíëã~êâí

fk=h§owb=

báå=cêÉáïáääáÖÉê=ïáêÇ=ÖÉëìÅÜí

_áëÜÉê= Ü~í= ëáÅÜ= åçÅÜ= âÉáå= åÉìÉê
tÉáÜå~ÅÜíëã~åå= ÑΩê= ÇÉå= tÉáÜJ
å~ÅÜíëã~êâí=áå=iÉÜêÉ=ÖÉÑìåÇÉåK=tÉê
iìëí=Ü~íI= ~ã=OTK=kçîÉãÄÉê= òìê=bêJ
∏ÑÑåìåÖ= ÇÉë= tÉáÜå~ÅÜíëã~êâíÉë= áå

iÉÜêÉ= ÑΩê= Éíï~= ÉáåÉáåÜ~äÄ= píìåÇÉå
áå= ÇáÉ= oçääÉ= ÇÉë= j~ååÉë= áå= oçíJ
tÉá≈= òì= ëÅÜäΩéÑÉåI= â~åå= ëáÅÜ= ÄÉá
h~êä= iìÇïáÖ= a~íòI= báíÉäÄêçíëíê~J
≈É=NUI= qÉäÉÑçå= EM=RP=MUF=ST=OVI= ãÉäJ
ÇÉåK=
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